Pdlydzat a Szerencsi Kozépiskolai Kollégium intézményvezetd beosztisira : .
) ' Készitette: Tothné Nagy Margit

PALYAZAT
a Szerencsi Kozépiskolai Kollégium

intézményvezet6 (magasabb vezetd) munkakérének betdltésére

Palyaziato:
Emberi Erdforrasok Minisztere

Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Szerencsi Tankeriilet

Pdalyazati azonosits:

2016.06.14.

Palyazo:
Téthné Nagy Margit
3900 Szerencs, Példanykert u. 4.

Munkahely:
Szerencsi Kdzépiskolai Kollégium
3900 Szerencs, Kossuth L. u. 19.
OM201513



Pialydzat a Szerencsi Kozépiskolai Kollégium intézményvezetd beosztisdra
Késziterte: Téthné Nagy Margit

Tartalomjegyzék

1. Pélydzati nyilatkozatok .ooo....oeerooeeeees oo et e ettt oottt en et eeenns 3
2. Szakmaiénéletrajz..., .................................................... ettt oo 4
3. Beveze_tés....; .......................................................... e et e s e .8
4, Szakmai RElyZEtBIBINZES ... ccccvv vttt e 9
4.1, TArgyL feHEtEIEK vttt e s, e 9

110 FOEPUIEL....ccvvicesiesrt ettt ettt eee e e eeeeos oo 9
4120 DHAKSZANG. ...ttt ettt 9
413, DHAKDOTE] oooeoovseveiveeee s esae et ese e eee s s e es e s st ee e ses s e eeeo. 10
4.1.4. A szakmai munkat SEZItS eSZKOZOK «.ovvmeeeeeeeeeeeeeereereee oot 10
4.2. Személyi feltételek s 10
4210 ADEVEIBIESHRIEt.....ooovo ittt et 10
4.2.2. A pedagbgiai munkat kzvetleniil segitd alkalmazottak.......o...oovevevvoeeeievnn, w12
423, DHKOK oo R, 12
4.3.  Akollégiumi tevékenység .................. bttt st ettt et en e aeneeeeraens 14

3. Vezetdi program (szakmai helyzetelemzésre épiilé fejlesztési elképzelések).....n..... 16
5.1, TArgyi feltetelek JAVIEASA vooveeerrmseeooeeeoooeooeoeoeeoeooe oo eseseeeonseses s neeeneeeerraens 16
52, A humanerSforras FEJlESZIESE .o iviririiee ittt eeee e e e 17
5.3. Tanul6i 16tszAm stabiliZAlASR .ovee. et i9
5.4,  Szervezeti kultlira fejlesztt-’:_sc.-.....' .............................................................. et 19
550 NevelOmUIKA. ..ottt I TO SRR 20
5.6. Partnerkapcsolatok er6SIESE. ......ovveie et e, 21
57 A VeZCtBT PrOZIAMOM HEIMEZESE w.........eooveseeecoreessoeessse e oo eeeeoeeeeeeeoseeen 23
6. Osszegzés........ ettt e n e ReR e h A e e b e et e et et e e e et et ten e et ee et s e es s 24

MEEIIERISIEK ..o seeesssassse e onesees oo e oo e s 25



Pdlydzat a Szerencsi Kozépiskolui Kollégium intézményvezetd beoszidsidra
Készitette: Tothné Nagy Margit

1. Palyazati nyilatkozatok

- Alulirott Téthné Nagy Margit palydzatot nytjtok be az Emberi Erforrdsok Minisztere altal
kiirt, a www.kozigallis.gov.hu honlapon 2016. februdr 28-én megjelent 2016.06.14.
azonositd szama pélydzati felhivds alapjdn a Szeremcsi Kozépiskolai Kollégium

intézményvezetdl alldsara.

Nyilatkozom, hogy a magasabb vezetdi allas betdltésére térvényileg eldirt, valamint a

palydzati kifrdsban szerepl? feltételeknek megfelelek, és ennek igazoldsait mellékelem.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzdjarulok a teljes palyézati anyagom sokszorositasdhoz,
tovabbitasihoz a dontéshozdk és a véleményezék felé, valamint harmadik szemeély altal

torténd megismeréséhez.

Nyilatkozom, hogy hozzdjrulok személyes adataim palyazati eljérdssal Osszefliggd

kereléséhez.

A pélydzatom mellékletei:
- szikkséges végzettség, szakképzetiség, szakvizsga meglétét igazolé okmanyok
- madsolata
-~ hatdsagi erkdlesi bizonyitvany
- munkaltatoi igazolds

- szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum

Szerencs, 2016. marcius 16.
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Téthné Na \éy Margit



Pdlyazat a Szerencsi Kizépiskolai Koilégium in rézr:'?éf:jwezetc}' beoszidsdra _
Készitette: Tothné Nagy Margit
3. Bevezetés

A Szerencsi Kozépiskolai Kollégiumot 1994-ben alapitotta a telepiilés
képviselStestiilete. Az intézmény 22 éves fenndlldsa alatt szamos valtozason esett at, volt
Gnatlo Onkormanyzati intézmény, miikéddtt a gimnazium kapcsolt intézményeként és a helyi
altalanos miivelédési kozpont intézményegységeként. 2013. Janudr O1-t6] a tdrvényi
eléirdsoknak megfelelfen az intézmény fenntartéja a Klebelsberg Intézményfenntartd

Kdzpont lett, a miikddtetd pedig Szerencs Véros Onkorményzata maradt,

A véltozasok ellenére intézményiink meg8rizte egyedi arculatat, a nevelStestiilet stabil
ertékrendet és hagyomanyokat alakitott ki. A pedagégusok mindig arra t6rekedtek, hogy a
férvényi eléirasok betartisa mellett a fenntarié, a sziilék €s a didkok elvirdsainak is cleget
tegyenek. A kollégista didkok lakhatéasi, tanuldsi feltételeinek megteremtése és tanulmanyi
munka segitése mellett viltozatos szabadid®s tevékenységet is kindltak. Munkajukkal
hozzéjérultak ahhoz, hogy a kollégiumunkban otthonra lelé tarulékbol kiegyenstlyozott,
onallé életvitelre és a mésokkal egyiitmitkédésre képes, alkalmazhaté tudassal rendelkez

felnétté valjanak, akik a felsGoktatdsban és a munka vildgaban is megalljak a helyiiket.

Az eddigr élért eredmények a pedagégus kdzdsség egylittes munkéjénak, szakmai
tudasanak és az intézmény iranti elkstelezettsépének kszonhetdk. Ennck a kozdsségnek 1998
6ta vagyok a tagja. Az clmult 18 év alaft a kollégiumi munka minden teriiletén kiprébéltam
magam: csoportneveldként kezdtem, voltam munkakdzdsség vezetd, majd mtézményvezetd-
helyettes. Intézményvezetdi feladatokat 2013. februartél litok el. Neveldként és vezetoként
megismertem az intézmény mikro- és makrokdrnyezetét, betekintést nyertem a vezettk
Gsszetett, feleldsségteljes munkajaba, a folyamatos és idészakos feladatokba, megtapasztaltam
a vezetéii-munka nehézségeit és szépségeit is. Tudom, hogy a napi feladatokat csak egy
egyittmiikodd nevelbtestillettel lehet megvalésitani, ahol ‘mindenki folyamatosan tudisa
Ieg]'a;vét adja. E‘ﬁhez nyugodt, kiegyensilyozott munkahelyi 1égkdire van szitkség, amelynek

alapja a kolestnbs bizalom, egymas munkéjénak elismerése, megbécsiilése,

A Szerencsi Kézépiskolai Kollégium intézményvezetéi beosztisanak megpéalyazisara
szténdz, hogy érzek magamban annyi erdt, tapasztalatot, lendilletet és akaratot, hogy a
fenntarté &s a kollégdim tdmogatasdval egy joI mitksds, a kOzvetett és kozvetlen partneri

elvarasoknak megfelelni tudé intézményt irdnyitsak.



Palydzat a Szerencsi Kozépiskolai Kollégium intézményvezetd beosztdsdra
Készirette: Tothné Nagy Margit

4. Szakmai helyzetelemzés

4.1. Targyi feltételek
A Szerencsi Kézépiskolai Kollégium 3 feladatelldtasi helyen mitkddik: a Foépliletben, a

Didkszalloban és a Didkhotelben.

4.1.1. Féépiilet |
Az intezmény székhelye a Kossuth utca 19. sz. alatt talélhatd, a féépliletbdl és két

oldalépiiletbdl 4116 egyiittes.

Az egyemeletes foépiilet 2-3-4 4gyas szobai a fitknak adnak otthmﬁ. A két szinten

1év6 28 szobaban dsszesen 100 tanuld elhelyezésére van lehet6ség. A szobak butorzata az
alapvetd elvdrdsoknak megfelel, de az intenziv haszndlat kévetkeztében ;i folyamatos
karbantartis ellenére is néhany butordarab selejtezésre szorul, cserére érett. A tanulishoz a
lakészobak kériilményei nem optimalisak. Ennck egyik oka a tanulépadok hidnya, mésik ok,
hogy a hagyomdnyos izzdk nem szolgéitatnak elegendd fényt az altaldnos tanulasi
tevékenységhez, a helyi vilagitds pedig nem megoldott. '
Az cmeleten egy, a foldszinten két, mikrohullémd siitdvel és hiitdszekrénnyel felszerelt
didkkonyha biztositia a kiegészitd d&tkezés lehetBségét. Az infbrméciészerzési— és
kikapcsolodasi lehetdséget a foldszinti tévézd és az épiiletszarnyanként elhelyezett wifis
mternetelérés szolgdlja. A szintenként és szarnyanként feldjitott vi'zesblokkok-a folyosdk
végén talalhatok. '

A baloldali melléképiiletben talalhaté a kollégiumi konyha és a 70 féréhelyes. étkezo.
A konyhat 2007. aprilis 5461 a Szerencsi Varostizemeltet§ Kht. miikddteti.

Szintén ebben az épliletben kapott helyct a két tanuldhelyiség is, amely nagyobb
rendezvények esetén 6észexxyithaté. A tanuldhelyiség mellett megfeleld szdmu, felujitott
mosdd 4il rendeikézésre.

Az épliletegyiittes jobboldali . melléképtiletében az irodik, két 3-3 ferohelyes

zuhanyz6s vendégszoba, valamint a kiszolgal6 helyiségek talalhatok.

4.1.2. Diakszdlis .

A Hegy at 5. szam alatti Didkszallo 1998-t61 tartozik a kollégiumhoz. Az egykér
infozids laborként miikdds épiilet teljes kiilsé- és belsd Atalakitison esett at, hogy a
koilégiumi célokat maximalisan szolgald, cl6szobas-flirdészobas blokkokban fogadhassa a
lanytanulokat. Az épiiletet 2015 8szén a milkddtetd Onkormanyzat energetikai szempontbol is

korszeriisitette.



Pdlydzat a Szerencsi Kozépiskolai Kollégium intézményvezetd beosztdsdira '
Készirette: Tothneé Nagy Margit

A 48 férShelyes, 2X3 4gyas blokkokbal all6 Didkszélloban egy szamitastechnika terem, egy
modern haztartdsi gépekkel felszerelt didkkonyha és étkez8, egy kondiszoba, valamint egy 22
ferbhelyes tanulészoba szolgilja a didkokat. Az internet elérést ebben az épiiletben is nyilt

wifi héldzat biztositja.

4.1.3. Didkhotel

2011 bszén a Rékdezi-varban kialakitott 50 férShellyel bovillt a kollégium. A didkok
clhelyezése 2-3 dgyas flirddszobés szobékban torténik. A tetbtéri szobakban jelenleg lanyokat
helyeztiink el. A szallodai szinvonali lakhatasi kériilmények elényei mellett hétranyt jelent a
Foépiilet és a Diakhotel kozottt foldrajzi ‘Eévdlség, a kozdsségi tér hianya, valamint az

elegtelen feltételek a szobai tanulishoz.,

4.1.4. A szakmai munkat segits eszkozok

A kollégium a nevelémunkat segith eszkozolkkel részben rendelkezik. A legnagyobb
hiényoéség a szamitogépek terén érzékelheté. Februdrig mindbssze egy elavult laptoppal
rendelkeztiink, amely a szakmai munkara nem volt alkalmas. Februar végén gépparkunk a
fenntartd jovoltabol egy Gjabb laptoppal és korszert szervergéppel bdviilt.
A nevel8k a kollégiumi foglalkozasokra sajdt laptoppal késziilnek fel, a fogialkozésék
szinesitéséhez 3 db projektor all rendelkezésiinkre, amelyeket az épiiletért felelés

pedagogusok a tanév elején folyamatos hasznéalatra dtvesznek.

4.2. Személyi feltételek

4.2.1. A neveldrestiilet ]

A kollégiumban dolgozd pedagdgusok létszama jelenleg 12 8, 8 nb és 4 férfi. Két kollégand

van tartésan tavol. A nevelbtestiilet dtlagéletkora 41 év. Kollégaim végzettsége megfelel a
- torvény altal elbirtaknak, tbbségiik 2-3 diploméval és a nevelémunka szempontjabsl értékes

ismeretekkel rendelkezik. A ézakos ellétoﬁség azonban az alacsony 1étéza’m§ mié_tt nem

megoldott. Nagyrészt huméntéfgyi vegzetiségili kollégakkal rendetkeziink, killdnésen nagy

gondot a matematika szakos munkatrs hidnya jelenti. Angolbdl és matematikabo] l(’)raacié

pedagdgusokkal oldjuk meg a didkok korrepetdldsat.
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Pdlydzat a Szerencsi Kozépiskolai Kollégium intézményvezetd beosztdsdara

Készitette: Tothné Nagy Margit
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Pdfydzat a Szerencsi Kézépiskolai Kollégium intézményvezets beosziasara
Készitette: Téthné Nagy Margit
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A neveldtestiilet Gsszetétele

4.2.2. 4 pedagigici munkét kézvetleniil segitd alkalmauzoitak

A neveldmunkat 2 {8 éliéndo’ ¢jszakai iigyeletet ellatd, kozépfoku végzetiségh
pedagdgiai felligyeld és 1 6 szintén kézépfokl végzettségfi 'kollégiumi titkdr segiti.
Mindharman teljes munkaid8ben foglalkoztatottak, 1 6 hatdrozatlan, 2 {6 hatarozott id6re

felvett kolléga.

4.2.3. Didkok | 7 _
A kollegium didkjai a varosban miikédd két kézépiskola, a Bocskai Istvan Katolikus
Gimméziom ¢és a Szerencsi Szakképzési Centrum Miiszaki és Szolgaltatd  Szalkképzé

Iskol4jabél kerfilnek ki. A férShelyek széma a hérom feladatellatasi helyen 198 £6.
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Pélydzat a Szerencsi Kozépiskolai Kollégium intézményvezetd beoszibsdra
Készitette: Tothné Nagy Margit

A didklétszam alakuldsa
200
150
100
50
2011, 2012. 2013, 2014.  2015.

Az intézményi statisztikai adatokbol lathatjuk, hogy a tanul6létszam az elmiilt 5 tanévben
drasztikusan csékkent, a kollégiumi kihasznaltsiga erSsen visszaesett. Bz a kapcsolddos
iskolak létszamanak csSkkenésével, valamint az iskoldkba érkezd tanulok lakdhelyének

kozelségével és az iskola-lakohely kozotti j6 kozlekedési feltételekkel magyarazhaté.

A didkok Osszetétele iskolatipusonként
120
100
20 f Gimazium
60 & Szakiskola
40 ”‘Sak“"kl.
20 = Szakkdzépiskola
0
2011. 2012. 2013. 2014. 2015.

Az iskolatipus szerinti megoszlasbél 1athaté, hogy els6sorban a gimnaziumi képzést igénybe
vevOk létszdma csappant meg az elmilt években. Ha a két kiszépiskola képzésében nem

tortenik valtozds, a kévetkez6 években a 1étszdm tovabbi csékkenése prognosztizalhatd.

Csoportok évfolyamonkénti dsszetétele

. 87, évfolyam

= 8. évfolyam

@ 9. évfolyam
& 10. evfolyam;

& 1], évfolyam

=12, éviolyam

1. 2. 3. 3.
csoport csoport csoport csoport & 13. évfolyam!
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Pdlydzat a Szerencsi Kozépiskolai Kollégium intézményvezeld beosztdsira
Késaitette: Tothné Nagy Margit

Jelenleg 4 tanulécsoportot mukodtetiink, 2 i, 1 ledny és 1 vegiyes csoportot. A

tanuléesoportok életkor (7-13. évfolyam) és iskolatipus (gimnazista, szakiskolas) szerint

heterogének.

A kollégium és a didkek lakdéhelyének
tavolsiga

7% 5(;/" 8%

@ |5 km alatt
#15-30 km
#31-45 km

# 46-60 km
261-75 km
75 km folott

Didkjaink 47 hazai- és 1 hatdron tili, szlovak telepiilésrél erkeztek. A legkdzelebb laké didk a
szomszedos, 6 km-re 1évd telepiilésen lakik, a legtivolabbrol érkezett didkunk t3bb mint 90
km-r8] utezik hozzank. |

4.3. A kollégiumi tevékenység

A kollégistak tSbbsége zémében hatranyos helyzetil telepiilésekrdl érkezik, ahol
munkalehetSség hidnydban egyre tobb csalad keriil nehéz ‘helyzetbe. Folyamatosan n6 a
hatranyos helyzetli és veszélyeztelett gyerckek szima. A kollégiumban feladatuiﬂc, 1103};
ezeket a tanuldkat felzdrkdztassuk, szamukra megteremisik az esélyegyenléséget. A napi
tanulashoz sziikséges feltételek megteremtése mellett biztositjuk a csalddi szocializaciébél
szarmazé- €s az altalanos iskolakbdl hozott hidnyossigok potlasat, a tandrai lemaradast
tantdrgyanként egyéni segitségnyijtdssal orvosoljuk. Felkészitjiik didkjainkat a folyamatos
Onképzésre, az élethosszig tarté tanuldsra, ezzel biztositva, hogy az intézményiinkben
kollégiumi jogviszonnyal rendelkezd kozépiskoldsok — szocidlis helyzetiikt8l fiiggetlent] —
esélyt kapjanak a képeséégeiknek és szorgalmuknak megfeleld képzettség megszerzésére.

Az iskolai tananyag clsajatitdsdhoz nytjtott segitség mellett didkjaink érzelmi, akarati,
¢s szocidlis készségeinek, képességeinek fojlesztését is célul tiztik ki. Ennek érdekében
meghataroztuk azokat a pedagdgus szakma gyakorldsdhoz sziikséges emberi tulajdonsigokat,
amelyek a munkavégzéstinkhoz elengedhetetlenek. Ezek a kévetkezdk:

o ei’ﬁivatottség, szakmai dnbizalom
o gyermekszeretet

o pedagbgia optimizmus
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Pdalydzat a Szerencsi Kézépiskolai Kollégium intézménjvezetd beosztisdra
Készitette: Tothné Nagy Margit

Nevelésiink sordn fontosnak tartjuk a folyamatos értékkozvetitést. Ertéket kdzvetit a
pedagdgus, akik eleve értékhordozd tényezdk. A kollégiumi életben, a tanulok egyiittélésében
is taldlunk felhaszndlhatd nevelési értékeket. A kollégiumi csdpor’tok, kozosségek tagjainak
kapcsolatrendszere, egyméshoz valé viszonya ugyancsak értékhordozd tényezbk, csakiigy,
mint 2 kollégiumi hagyomdnyok és a mdr végzett kollégistak, akik visszajarnak
fendezvényeinkre.

Az intézményes nevelés egyiitt jar azzal, hogy a didkok napirendjét meghatirozzuk,
cletviteliiket keretek kdzé szoritjuk. Szabélyozzuk az iskolai feladatokra valé felkésziilés
idejét, modjat, a kollégiumi foglalkozdsok rendszerét. A kollégiumban a diskok részvétele _
szempontjébol kotelezd és szabadon valaszthatd foglalkozasokat szerveziink az alabbiak
szerint:

o Felzdrkoztatdsok: a 9. évfolyamnak a tanév eleji felmérések eredményétdl
fiiggben (kdtelezd)

e Korrepetalasok: a szaktargyi eredményektsl fiiggden (kételezs)

o Szilenciumok: tanulmanyi eredményt6l figgden (kotelezd)

o Erettségi felkészitd tréningek: tovabbtanuldsi széndék szerint (valaszthato)

o Szakkdrdk: érquiédési kér szerinti valasztds alapjan (kotelezd)

o Szabadidés programok: egyéni érdekldés alapjan (valaszthatd)

A kollégiumi ¢letben meghatérozoé szerepet kap a hagyoményok 4polasa. Ez egyrészt a
kollégiumi tevékenység szervezésének modjaban, maésrészt a rendezvények teriiletén
ervényesil. Hagyomanyosan minden hénapban egy, a kollégium egészét érinté rendezvényt
szerveziink. A rendezvények mindegyike hozzjarul a didkok személyisegfejlesztéséhez, a
szabadidd tartalmas eltbitéséhez, sikerélményt biztosit, hatékonyan ersiti az Ssszetartozas
érzését €s az intézményhez vald kdtédést.

A kollégiumi rendezvényeken til részt vesziink a véarosi rendezvényeken &s mas koliéginmok

altal szervezett kulturdlis- és sportrendezvényeken is.
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5. Vezetdi program (szakmai helyzetelemzésre épiilé fejlesztési elképzelések)

A kollégium fejlesztési irdnyénak meghatarozasénal Kkiiléndsen nehéz a dolgom,
hiszen az allami intézményfenntartd kdzpont létrehozasa el6it is intézményvezeté-helycttes
voltam, és a 2013 februdrjaban lekoszond igazgat6 kollégaval és pedagdgustérsaimmal egy
olyan intézményt hoztunk Iétre, amely megfeleld tevékenységszerkezettel, stabil értékrenddel,
jol feiépitett kdzosségekkel bir. {’ng vélem, hogy nagy, strukturalis valtozasokkal csak akkor
kell el6allni, ha kétydba jutott az intézmény. Ha pedig nagyrészt sikeresnek itélhetd az addigi
munka, akkor inkabb a folytonosségra kell a hangstlyt fektetni és az intézmény mitkddését
aprébb.ﬁnomitésokkal Jjavitani.

Elstdleges feladatomnak azt érzem, hogy az elmalt id6szakban a koliégaimmal k&zosen
megteremtett értékeket megbrizzem, gyarapitsam, Mindezt azonban csak a pedagdgus
tarsaimmal €s a pedagégiai munkét kdzvetlenill segitékkel kozdsen tudjuk megvalositani,

hiszen az 6 munkéjuk nélkiil sem az intézmény, sem a vezetd nem lehet sikeres.

5.1.  Térgyi feltételek javitasa
| Lz a teriilet a legnehezebben fejleszthetd, hiszen barmilyen fejlesztéshez, dtalakitashoz
anyagi forrdsra van sziikség. A kollégiumot milkddtetd Snkorményzattal egyiittmitkddve,
palyazati forrasok igénybe vételével van lehetéség a kisebb-nagyobb véltoztatisokra. A
lehetdségek hidnydban legfontosabb feladat az allagmegdvés. A folyamatos, megfeleld
szinvonalt karbantartassal, a ,,j6 gazda” szemlélet megtartasaval kell a kollégiumi neveléshez

sziikséges feltételeket biztositani.

Az elmilt évek tendencidjit figyelembe véve a kévetkezd tanévekben sem varhatd
jelentds didklétszam emelkedés. Bz két épiilet, a f8épiilet és a diakszalld mikodtetését teszi
majd sziikségessé. A didkszdlléban megfeleld szamil kozdsségi tér van, ami a szabadidis
foglalkozdsok mellett lehetSséget ad a csoportvezetdi foglalkozasok, kiscsoportos
korrepetalasok, egyéni t6r6dés szervezésére. A foépiiletben az elézé évek gyakorlatat kdvetve

kell a lakészobak atrendezésével minden tanulécsoportnak kozdsségi helyiséget kialakitani.

A szobai, illetve az éjszakai tanulds korilményeinek optimalizdlasa érdekében minden
lakoszobaba sziikségesnek tartom egy-egy tanuldpad beszerzését, a helyi vildgitas biztositasat,

valamint a szobak izzéinak nagyobb fényerejlire cserélését.”
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Bér minden feladatell4tasi helyiink rendelkezik sajat udvarral, gondot okoz a didkok
napl mozgasanak, sportolasi lehetéségének Biztositésa. A f8 problémat a sportolasra alkalmas
hely hidnya jelenti. A féépiilet hatsé keri:jében lévd egy darab kosérlabda paldnk nem jelent
kielégitd megoldést, de a kéthetente egy-egy orara bérelt gimniziumi miifiives futballpélya
sem. Némileg enyhitik a gondunkat a tavaszi-Gszi id8szakban hasznalhato szabadtéri
sporteszk6zok. A didkszalldé kondiciondld termében a felszerelések bovitése, illetve j,
sportolasra allkalmas bels6 terek kialakitasa és ezzel parhuzamosan a mozgésra epuld diakkdri

foglalkozisok szervezése jelentheti a megfelélé megoldést.

A killsé terek koziil a didkszallé udvardnak rendezését kell megoldanom, hiszen az
epliletet aszfaltos teriilet veszi koril, ami a lejtds terepviszonyok miatt nem alkalmas
semmilyén tevékenység szervezésére sem. A miikddietd dnkorményzat témogatésévél az
udvar hatsé részében a teriiletrendezés utdn fiivesitést &s egy szabadtéri kozosségi tér

kialakitasat tervezem.

5.2. A humanerdforras fejlesziése

Intézményiink legfontosabb erésségének az emberi eréforrdsokat tarfom: a képzett és
a kollégiumi szakmai munka jrdnt clhivatott pedagdguskozosséget, a kollégium értekrendjét
és szabalyait elfogad6-betartd tanulokozdsséget, és a didkok érdekében egyiittmitkddésre
nyitott sziiléket. Lényeges a szakmai alapokat és a neveldmunkankhoz sziikséges anyagi
forrasokat biztosité fenntartéval és a kollégiumot mitkddtetd Snkormanyzat munkatirsaival
vald ._kilvélé kapcsolat is. Hiszem, hogy a nevelStestiilet a tapasztalata, képzﬁettsége, tenni
akardsa ¢s legfSképpen emberi kvalitdsal okdn alkalmas a kollégiumi neveldmunka
szinvonalas ellitdsira. Minden kollégam szémaéra fontos a munkaja, amelyben elsddleges cél
a tanuldk segitése. Feladatom a pedagogiai helyzetel megértésének segitése, az esetlegesen
felmertild problémik megolddsdnak tAmogatisa és az egymaéssal vald egyiittmiikodésre

dsztdnzés,

- Fontosnak tartom a neveldtestilletben kialakult jo pedagégiai 1égkér és attitiid
J.negtartés'ét, mert enélkiil lehetetlen minGségi munkdt végezni. VezetSként tovdbbra is
biztositanom kell a pedagdgusok munkéjénak elismerését és javitanom kell a
munkakdrilményeiket. Torekednem kell a tiszteleten és az egymaés segitésé‘ﬁ alapulo .
bizalomteli 1égkdr megtartasdra, ahol az épitd jellegit kritikat, a jobbitd szandék javaslatokat

egymastol clfogadjuk, a tanuldk fejlesztése érdekében egyiitt tadunk gondolkodni.
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Folyamatos 1es7vetelt kivénok biztositani a koHcguum pedagbgiai tevekenyseg formalasdban,

az elézb 1doszakhoz hasonldan teret engedek a kreativ, eléremutat6 otleteknek

Elengedhetetlennek tartom, hogy minden kollégé;nak legyen lehetésége az
énmegvalésitasra ¢s a fejlédésre. Tovabbra is biztositani szeretném munkatarsaim szamdara az
onképzésnek ¢s a tovabbképzéseken vald részvételnek a lehet6ségét. Megneheziti a
beiskoldzast, hogy nincs lehetdségiink a képzéseken valé részvétel finanszirozasira, de a
konzultaciés idépontokra és a felkésziilésre szolgald szabadids biztositisaval, a téritésmentes
lehetOségek felkutatisdval a késSbbiekben is segiteni kivanom a pedagdgusok szakmai
fejlodését.

Lényegesnek tartom az egymdéstdl valé tanulds lehetbségének a biztositdsat, hiszen a
pedagdgidban nincs plagizilds. Nem csak az idésebb, tapasztaltabb kollégak nytjthatnak
segitséget a fiatalabbaknak az iskolai nevelésts] eltérd médszerek elsajétitéséban, hanem mi is
tanulhatunk a fiatal kollégaktol. Erre ad lehetéséget az cgymas foglalkozédsain valé hospitdlas
és az esetmegbeszélések, amelyeket az idei tanévhez hasonléan a jévoben is biztositani
kivanok. A més kollégiumokkal fenntartott szakmai kapcsolat erésitésével a jé gyakorlatok,

sikeres modszerek megismerésére, adaptélasara is gondot kell forditanunk.

A pedagbgus életpélyamodell bevezetésével kolldgiumunkban is elindult a
pedagdgusok mindsitése. Ebben a tanévben egy kollégdm mindsité vizsgan, két gyakornok
munkatarsam mindsitd eljdrdson esett 4t, mindhédrman sikeresen vették az akadalyt. A 2016-o0s
¢vben még egy pedagogus all mindsitd vizsga eldtt. Vezetbként és szakértbként is nagy
hangsilyt fektetteni a mindsitésekre valo felkészitésre, a tovabbiakban is fontos feladatomnak
tartom a segitségnyﬁjtést, és az eloirt feltételek fenndllisa esetén Gsztdndzni kivdnom

munkatarsaimat a mindsitési rendszerbe valé bekapcsolodésra.

Feladatom, hogy erbsitsem a neveldk kozdiH kooperacidf, hogy a hataskérdket
elhataroljam, hogy minden feladathoz megtaldljam a megfeleld embert, a feladatokat a
nevelGk szakmai érdekl8désének megfelelSen delegaljam és a megvalosztas sorédn bxztosrcsam

az Gnalldsagot és a déntési kompetenciét.

Meg kell szerveznem a nevelémunka folyamatos ellendrzését, ériékelését, biztositani

kell a visszajelzést az érintettek felé.
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Mivel a kollégdk munkdjdnak anyagi elismerésére a lehetéségek minimalisra
{ i
korldtozédtak, sziikségesnek tartom az intézmény sajat erkélesi elismerd rendszerének

kialakitasat,

5.3, Tanuléi 1étszam stabilizdldsa

A kollégium életében a legnagyobb problémat a didklétszdm csdkkenése jelenti, ezért
a legfontosabb feladat a tanuldi Iétszdm mihamarabbi stabilizdldsa, lehetéség szerint emelése,
Ennek érdekében a lehetd legmagasabb szintli szolgaltatdst kell nyfjtanunk a tanuléknak, a

sziiloknek és a kapcesolddd iskoldknak.,

Jelen vagyunk a két kdzépiskola nyilt napjain, lehetéséget biztositunk, hogy a sziilék
és gyerekek ezeken a napokon a kollégiumot is megtekinthessék, megismerhessék., A
kollégium népszeriisitésére készitettiink egy prezenticiét, amit a mar kollégista didkok a
telepiilésitk altaldnos iskolajdban mutathatnak be a személyes kollégiumi élmények
ismertetése mellett. Annak érdekében, hogy még tobb Altaldnos iskolast elérjiink, a

késtbbiekben egy, a kdzosségi halén megoszthatd révid video-slideshow készitését tervezem.

Tovabbi lehetdség, hogy a két kézépiskola kezds évfolyamara felvett tanulok
szileinek egy képes kollégiumi prospektus megkiildésével hivjuk fel a figyelmet a kollégium

szolgaltatdsaira.

A tanév kézbeni kikdltézések minimalizalasa érdekében a tovabbiakban is a csoportos,
kozbsséget. teremtd egyiittes élmény, a kbzds alkoté tevékenység megszervezését, a
kollégiumi koézbsséghez tartozés értékének megélését szeretném biztositani. Ezt részben a
hagyomdanyos, kollégiumi szintli rendezvények szervezésével, tartalmi fejlesziésével, részben

a csoportszintii kezdeményezések tamogatisival kivanom elérni.

A kollégiumi nevelés sajnalatos velejaréja a konﬁiktusheiyzetek kialakulésa. Ezekre a
helyzetekre az intézmény dolgozéi nem mindig vannak felkésziilve. Feladatom a
konfliktuskezelés, a stressz-kezelés és a mentalhigiénés kérdésekkel vald foglalkozésok
szervezese a tanuldk-, illetve az ilyen témajd tovébbképzéseken vald részvétel biztositdsa a

pedagogusok kdrében.

5.4. Szervezeti kultira fejlesziésc
Egy szervezet hatékony mitkddését a jol megfogalmazott célok és a munkatarsi

kapcsolatok hatarozzik meg. A szervezeti kultlra fejiesztése soran torekednem kell arra, hogy
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a tovabbiakban is képes legyen a nevelGtestiilet az Snmegtijuldsra, amelyet az egylitim{ikddés,
¢s nem az egymés'rovéséra torténd rivalizalds jellemez. Feladatom az ir;té'zményi klima, a
nevelStestiiletben kialakult j6 munkalégkdr megbrzése, az egymast elfogads, egylittmitksds
megnyilvinulasok motivéldsa, erBsitése, az esetlegesen felmeriils nézetkiilonbségek szakmai

alapon t8rténé, a munkét elérevivd megbeszélésének kezdeményezése, irdnyitisa.

Az innovativ Otletek, az erre nyitott pedagdgusok nem kapnak minden esetben
megleleld timogatast a kdzdsség részérdl. A munkatirsak gyakran elismerik a véltozas
sziikségszerliségét, de az azzal jars plusz feladatokat nem szivesen vallaljak fel. A szervezet

megujuldsa érdekében timogatom az ésszerti véltoztatisokat.

Fontos dolognak tartom az informdciok minden irdnyd, gyors aramlésat, amelynek
érdekében heti rendszerességgel tovabbra is tervezem a tematikus munkaériekezletek

SZeIvezZEesét.

5.5, Neveldmunka ‘

A digkok tanulméinyi munkéjénak timogatisara, . a tanulméanyi eredmények
maximalizalaséra az elmilt 2 évben atdolgoztuk a korrepetalasok, felzarkoztatdsok rendszerét,
a foglalkozasokat bedpitettiik a szilenciumi idésivba. A korrepetaldsi rendszer mitkddését
jonak tartom, véltoztatisokat nem tervezek, Azonban sziikségesnek tartom az Yjonnan érkezs
didkoknak egy tanuldsmodszertani tréning szervezését, Emellett a napi felkésziilést biztositd
foglalkozésok esetében valtoztatnunk kell a szilenciumi hidnyzasokon, a minimalizéldsdra
kell térekedniink. Ennck érdekében ki kell alakitanunk a kollégiumi diakok kimen8idejének

pontos €s ellenérizhetd rendszerét.

A felzarkdztatdsok mellett hangstlyosnak kell lenni a tehetséggondozd.
tevékenységiinknek is. Jelenleg egyéni tor8dés keretében torténik tantérgyi gazdagitis és két
miivészeti csoportban, elsdsorban az egyéni érdeklédés alapjan fejlesztiink. A jovében ki kell
dolgoznunk a kollégium komplex tehetségpondozd programjat és be kell inditanunk egy

tehetséggondozo csoportot.

‘A csoportvezeté neveldk minden tanév elején tanulonként meghatirozzik az egyéni
fejlesztési célokat. Emnek segitése és a pedagdgiai munka eredményességének kimutatisa
érdekeben ki kell dolgoznunk a hozzdadott pedagbgiai érték mérésének modjat: dssze kell

allftanunk a méreszkozt, meg kell szervezniink a bemeneti és kimeneti méréseket, az
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eredmeények alapjdn meg kell hatdroznunk, illetve médositanunk kell a nevelésiink
silypontjait, L l

Sziikségesnek tartom a tanévenkénti partneri méréseket is, mert ennek segitségevel
ismerhetjlik meg az elvérasokat és az intézmény kiilss megitéléset. A sziilok, a tanuldk és az

iskola elvérdsai alapjén b6viteni, médositani kell a pedagdgiai tevekenységiinket,

A kollégiumi rendezvények szdmaban nem tervezek valtoztatast, de 1j tartalmi elemek

bevezetésével biztositanunk kell a megfjulast.

Az cllenbrzés és értekelés terilletén a rendszerességet és folyamatossigot tartom
lényegesnek. Fontos a taniigyi dokumentéciok pontos és naprakész vezetése, a kovetkezefes,
belsd szabdlyoznak megfelelé pedagdgiai tevékenység szervezése. Bzek ellenSrzésében
szamitok az intézményvezetd helyettes és a munkékézﬁsség—vezeté segitségére. Célom, hogy
az altalam irdnyitott belsé ellendrzés az intézményi munka minGségenek javitdsat szolgilja.
5.6. Partnerkapcsolatok crfsitése - _

Amint az el6zbéekben mar megfogalmaztam, intézményiink legfontosabb eré’:sségéﬁek
az emberi erbforrdsokat tartom. Meggy8z8désem, hogy a folyamatosan valtozo kdznevelési
rendszerben az intézményvezettk megvaltozott feladatai ellenére az intézmény irdnyitasaval,
képviseletével kapcsolatos feladatai nem valtoztak. Ezért a szakmai kérdések mellett a
tovdbbiakban is nagy hangstlyt kivanok fektetni az intézményi kapcsolatok erésftésére, a -

kollegium munkéjanak, eredményeinek megismertetésére.

Tmzkeriifeﬁ szinfll egyiittmitkodés

A fenntartot képviseld tankeriilettel a kapcesolatunk kivalo. Folyamatos kapcsolatta‘ftés,
konstruktivitas jellemzi a k6z6s munkankat.

Mivel a tankeriiletben mi vagyunk az egyediili kollégium, a t5bbi intézménnyel, a
Szerencsi Tankeriilethez tartozd 4ltaldnos iskoldkkal nincs szakmai kapesolatunk. Az eltérd
tanuloi életkor és intézménytipus ellenére ezen a teriileten elsSsorban a rendezvényeken vald

részvetel teriiletén latok lehet8séget a fejiddésre.

Telepiilési dnkormanyzat
Az mtézményt Szerencs Véros Onkorményzata miikodteti, kapcsolatunkat a

korrektség és egymaés munkajanak kdlcsdnds segitése jellemzi.
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Feladatom, hogy amint 2013-t81 folyamatosan, a tovdbbiakban is fenntartsam a
£ 1

kéztimk 1év6 j6 kapesolat,

Didkolk

Leényegesnek tartom a didkdnkormanyzati munkédt, mert lehetGséget ad a kollégium
tanuléinak a demokratikus jogok elsajatitisira és gyakorlaséra. Az elmult években is
figyelembe vettem a didkdnkorményzat javaslatait, lehetéség szerint tdmogattam a
kezdeményezéseiket. Pozitivamnak tartom, hogy a didkok &tletei zémében egybeesnek a
pedagogus kollégdim és a sajat elképzeléseimmel.

A torvényben meghatarozott eseteken 10l az Sket ériﬁtc’j intézményi szintii dontésekben
tovabbra is ki fogom kérni a véleményiiket, izyekszem miné] szélesebb kérben bevonni oket a
rendezvények szervezésébe, lebonyolitisiba. Munkajukhoz az erkélesi tamogatds mellett az

anyagi forrdsokat is meg kivanom teremteni.

Sziilok .

A szildk €s a kollégium céljai azonosak. Bzt a szill6k &s mi, neveldk is komolyan
vessziik, ezért toreksziink az aktiv kapcsolat kialakitisdra és fenntartisdra. Oriilsk annak,
hogy a szilldk biznak benniink, a didkok nevelésében partnernek tartanak, tudjak, hogy a
didkokkal kapcsolatos problémék megoldasaban szaémithatnak rank. ‘

Az év eleji szilldi értekezlet, az iskolai sziiléi értekezletek id8pontjaban biztositott
fogaddnapok, elSzetesen egyeztetett taldlkozdsok és a folyamatos telefonos konzulticiés
lehet6ség mellett szeretném nyilt napokkal, a kollégiumi rendezvényeken vald részvételi
lehetség biztositasival erbsiteni a kapcsolatunkat és lehetséget adni arra, hogy még jobban

megismerjék az intézményben folyd munkat.

Kapcsolodo iskoldk

A két szerencsi kézépiskoldval mind vezet6i szinten, mind a pedagbgusok szintjén
folyamatos a kapcsolatunk., A csoportvezetd neveldk heti 2 6rat tdltenck a kapcsolodo
iskoldkban, ahol informdci6t gylijtenek a didkok tanulményi munkéjardl, a lemaradék
felzarkéztatisa érdekében kozds stratégiat dolgoznak ki a szaktandrokkal. Feladatom elémi,
hogy az iskolai pedagdgusok - elsésorban az osztalyfénskek ~ is bejdjjenck a kollégiumba,
megismerjek a tanulék kollégiumi komyezetét, elhelyczési kérilmeényeit. A didkok
objektivebb megismerése érdekében fontosnak tartom, hogy lehetdségeikhez mérten részt

vegyenek a kollégiumi rendezvényeken, ahol az iskolaitdl eltérd tevékenység kozben,
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kotetlenebb kériilmények kdzdtt ismerhetik meg a didkok tehetségét, szamukra ismeretlen
L] i

tulajdonségaikat.

3.7. A vezetfi programom iitemezése

Rovidtava feladatok (1 év)

@

L]

=4

o

L

A kollégium kiilst és belsd kdmyezetének esztétikusabba tétele
A tanulashoz szitkséges feltételek optimalizalasa

A pedagbgusok egyenletes terhelésének biztositisa

A kollégaim sikeres mindsitési eljardsanak segitése

Bels6 tovabbképzési rendszer mitkddtetése

Kazéptivi feladatok (2-3 év):

L]

-4

L

Munkakézosségi tevékenység fejlesztése

A digkénkormdényzat tevékenységének bvitése

Az 'érettségi utani képzésen részt vevd, illetve masodszakmat tanuléd
fiatal feln6ttek napirendjének kidolgozdsa

Munkatérsak tovabbképzésének témogatdsa

A pedagdpusok bevonésa a minésitési rendszerbe

Hosszu tavi feladatok (5 év)

o

Komplex kollégiumi tehetséggondozd program  kidolgozasa,
tehetségfejlesztt csoport létrehozédsa

A jelenlegingl eltérébb tarsadaimi és szociokulturdlis héttérrel
rendelkezd didkok fogaddsahoz é&s beilleszkedésiik segitéséhez

szlkséges médszerek megismerésének, elsajatitasinak biztositasa
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6. Osszegzés
i

A fent ismerteteit programban érzékeltetni szerettem volna, hogy a Szerencsi
Kozépiskolai Kollégium, mint intézmény, és a ndlunk eIhelyezett gyerekek sorsa az elmuit
t6bb mint mésfél évtizedben a sziviigyemmé valt. A kollégiumban folyé nehéz, buktatokkal
teli munka, a nevelék forditott ¢letritmusa és a problémakkal tizdelt hétkdznapok ellenére a
neveldmunka szépsége is megmutatkozik; ezeket a szépsépeket én mar megtapasztaltam és

szeretném, ha minden itt dolgozo kollégam megtapasztalna.

£ fF

A didkok és sziilgk véleményei alapjan meggyOzbdésem, hogy az intézményi munka
szervezéseében helyes tton jérunk, a megkezdett irdnyt folytatni kell. Egy fecske nem csinal
nyarat — sz61 a mondés. Ezzel egyetértve és a régi bolesességet alapul véve én sem egyediil
tervezem az intézményi célok megvalositasit. Munkdm sordn szimitok a nevelbtestiilet

segitsegére, aktiv kézremiik6désére, mert hiszem, hogy egyiitt sikeresek lehetiink.

Ahloz, hogy a palyizathan foglaltakat megvalésithassam, kérem a fenntartd, az

alkalmazotti kdzdsség, a sziilék és didkok kozbsségének tAmogatasat!

Szerencs, 2016, marcius 16.
§

wl

Tothne Nagy Ma1 git
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